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APRESENTACAO

A Diretoria Executiva, observando o0s regramentos contidos na Lei
Complementar n. ® 388 de 11 de novembro de 2015, e buscando a certificagdo
institucional do Pré-Gestao, apresenta o Planejamento Estratégico para o ano
de 2019 para apreciacao do Conselho de Administragao.

Os objetivos aqui elencados foram propostos pela Diretoria Executiva para dar
continuidade as atividades ja desenvolvidas pelo Instituto durante os exercicios
de 2017 e 2018, bem como a implantacao de novos projetos. O presente plano
foi objeto de discussao entre os membros da Diretoria Executiva.

Destacamos, o comprometimento da equipe no estabelecimento do presente

planejamento, bem como é certo que todos se comprometerao na sua execugao.

Vale ressaltar que o Instituto ainda se encontra em fase de estruturagéo, estando
em periodo de caréncia, para a concessdo de beneficios previdenciarios de

carater permanente, até 2021.

Nao ha duvidas de que € a unido de esforgos da estrutura de governanca do
ltupeva Previdéncia que possibilitara o cumprimento da grande maioria das

metas estabelecidas para o exercicio de 2019.

Continuamos determinados a enfrentar novos desafios junto com a Prefeitura e

Céamara Municipal.
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O ITUPEVA PREVIDENCIA

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Municipais de ltupeva — ltupeva
Previdéncia, tem por finalidade administrar o Regime Préprio de Previdéncia
Social dos Servidores Publicos da Prefeitura e Camara Municipal, com as
atribuicdes que lhe foram conferidas pela Lei Complementar n. 388/2015,

executando as atividades necessarias a consecugao de seus objetivos.

CULTURA ORGANIZACIONAL

Temos como valores institucionais a ética,
solidariedade, respeito, competéncia,
comprometimento,  valorizagdo  das
Valores pessoas, seguranca e tranquilidade aos
segurados, transparéncia e continua

melhoria na prestacao dos servicos.

Vislumbramos ser um referencial de

equilibrio previdenciario no ambito do

Objetivos municipio e temos como meta a difusdo
da cultura Previdenciaria para o

servidores.

Nosso objetivo é garantir aos segurados e dependentes, nos termos da Lei
Complementar n.% 388/2015, as devidas prestagdes de natureza previdenciaria,
informando e dando antendimento as situacdes relacionadas a aposentadoria e
pensao, no ambito do Regime Préprio de Previdéncia.
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MISSAO INSTITUCIONAL

Cabera ao ITUPEVA PREVIDENCIA realizar as principais atividades relativas ao
Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS do servidor publico do municipio
de ltupeva:

a) Gerenciar o Regime Proprio de Previdéncia com transparéncia e em total
obediéncia a Legislacao Previdenciaria.

b) Prestacdo de servicos aos segurados e dependentes com eficiéncia,
credibilidades, respeito e responsabilidade social.

c) Administrar com eficiéncia o patriménio do ltupeva Previdéncia para
garantir as obrigacdes atuais e futuras com os segurados e dependentes,
através de uma gestdo humana, participativa, transparente e com
tecnologia.

Tais atividades serao realizadas através de:

v’ realizar o atendimento ao segurado do sistema com a maxima exceléncia;

v’ efetivar o0 pagamento dos beneficios previdenciarios aos segurados do
sistema;

v’ realizar a contabilidade e as atividades de tesouraria do Regime Préprio
de Previdéncia Social — RPPS;

v’ zelar pelo pagamento mensal das contribuicdes previdenciarias a cargo
da Prefeitura e da Camara de Vereadores;

v efetivar o desconto da contribuicdo previdenciaria devida pelo servidor
inativo e pelo pensionista que se enquadrem nos limites legais;

v/ administrar os recursos financeiros pertencentes a Autarquia, com vistas
a permitir que seu patriménio se multiplique com o passar dos anos,
garantindo o pagamento do Seguro Social de diversas geragdes de
servidores publicos;

v/ garantir a confiabilidade e transparéncia do Sistema Previdenciario;

v’ buscar a exceléncia na Gestdo Administrativa e dos Recursos

Previdenciarios.
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ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O ltupeva Previdéncia é uma Autarquia Municipal, dotada de Personalidade
Juridica de Direito Pudblico, com autonomia administrativa, financeira e
patrimonial. E parte integrante da Estrutura Administrativa do Poder Executivo
Municipal, tendo por finalidade precipua gerenciar os recursos previdenciarios
visando a concessdo, pagamento e manutencdo dos beneficios de
aposentadoria e pensao dos servidores vinculados ao Regime Préprio de
Previdéncia de ltupeva.

A estrutura de governancga do ltupeva Previdéncia assim se compoe:

e Diretoria Executiva

e Conselho de Administracao
e Conselho Fiscal

e Comité de Investimentos

Conselho de
Administracao

Comité de
Investimentos

Conselho
Fiscal

Diretoria Executiva

Departamento
de Planejamento
e Finangas

Departamento
Administrativo

Departamento
Previdenciario

Presidéncia
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SEGURADOS ATIVOS

O ltupeva Previdéncia encerrou o ano de 2018 com 1.383 segurados ativos:

. o~ Fundo Fundo Total de
EXERCICIO Instituicao Previdenciario | Financeiro | servidores

2016 18 3 21

2017 Cémara 19 3 22

2018 20 3 23

2016 727 334 1061
2017 Prefeitura 822 399 1221
2018 935 425 1360
2016 745 337 1082
2017 Geral 841 402 1243
2018 955 428 1383

No grafico abaixo é possivel visualizar a evolu¢gdo do numero de segurados nos

ultimos 3 (trés) anos:
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PRATICAS DE GOVERNANCA

A gestdo do ITUPEVA PREVIDENCIA est4 focada em garantir os beneficios
previdenciarios aos segurados e seus beneficiarios por meio da exceléncia na

gestao, buscando o cumprimento de suas obrigacdes legais e de sua missao
institucional, e suas atividades se desenvolverdo segundo as melhores praticas

de governanca, das quais destacam-se:

% administrar os recursos financeiros de forma prudente em relacao aos
riscos de mercado, liquidez, crédito, operacional e de imagem,
observando as normas legais e considerando que os resultados tém
impacto direto na responsabilidade dos patrocinadores e na vida dos
segurados e seus beneficiarios;

% desenvolver politicas especificas de gestdo de pessoal, incluindo o
desenvolvimento profissional e a atualizagao técnica, além de cuidados
com saude, segurancga e boas condi¢des de trabalho;

% efetivar a escolha dos gestores de recursos, auditores, atuarios e demais
prestadores de servicos obedecendo aos mais rigorosos e elevados
padroes técnicos e a total independéncia em relacdo aos administradores,
servidores ou segurados;

% estimular os servidores do Itupeva Previdéncia a demonstrar
responsabilidade no atendimento aos pleitos dos segurados e seus
beneficiarios, sempre buscando a melhor solucdo dentro das normas
legais;

% agir em conformidade com preceitos ético-legais, visando a obtencao dos
melhores resultados e ao atendimento as expectativas dos segurados e
patrocinadores;

¢+ criar e manter ambiente de profissionalismo e respeito entre 0s membros

dos Conselhos e Comités, de forma a contribuir para o desempenho de

suas fungoes e a concretizacao dos interesses do ltupeva Previdéncia.
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PLANO DE ACAO PARA 2019

Para o ano de 2019, o Plano de Acédo buscard a otimizacdo das acdes de
governancga, para aderéncia em nivel de certificagcdo nivel | do Pré-Gestéo, o
qual sera dividido nas 10 (dez) areas de atuacao (Anexo 7 da Portaria 3/2018 de
31/01/2018).

Pr6-Gestao (Portaria SPREV n.2 3/2018)
CONTROLES INTERNOS

Meta 01 Mapeamento das atividades das areas de atuacao do RPPS
Grande Area  Administrativa, Beneficios, Investimentos

Objetivo Mapeamento das Atividades da Area de Beneficios e Investimentos
Acao Mapeamento e fluxogramacao dos processos da area de Beneficios

e Investimentos

Meta 02 Manualizacao das atividades
Grande Area  Administrativa, Beneficios, Investimentos
Objetivo Dentro das areas mapeadas deverao ser selecionados 0s processos

e atividades que terdo definidos procedimentos padronizados de
execucgao, desempenho, qualidade e reprodutividade

Acao Manualizagao dos processos da area de Beneficios e Investimentos
Meta 03 Capacitacao e Certificacao dos servidores e gestores

Grande Area  Administrativa, Investimentos

Objetivo Tais acOes de capacitacao deverao alcancar as areas consideradas

prioritarias e sujeitas a maior risco, tais como beneficios,
investimentos e gestao atuarial.

Acao Qualificagao na forma prevista pela Portaria MPS n? 519/2011
Meta 04 Estruturacao do Controle Interno

Grande Area  Administrativa, Arrecadagéo, Atuarial,

Objetivo Existéncia, na estrutura organizacional do ente federativo, de uma

area comum de controle interno que atenda ao RPPS, com emissao
de relatério semestral que ateste a conformidade das areas
mapeadas e manualizadas. Devera ser capacitado pelo menos 1
(um) servidor do ente.

Acao Qualificagéo de um servidor e elaboracao de relatério semestral.
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GOVERNANCA

Meta 01 Relatério de Governanca Corporativa

Grande Area  Administrativa, Financeira e Investimentos

Objetivo Elaboracdo e publicacdo de relatério anual com dados dos
segurados, receitas e despesas, evolugdo da situagao atuarial e
gestdo de investimentos, publicagdo das atividades dos 6rgaos
colegiados e atividades institucionais.

Acao Elaboragao Relatério de Gestao de 2018

Meta 02 Plano de Acao Anual - Planejamento

Grande Area  Administrativa, Financeira, Investimentos e Beneficios

Objetivo Elaborar plano de agao para todas as grandes areas de atuagao do
RPPS

Acao Identificar as metas a serem atingidas e as atividades que devem
ter manutencéao

Meta 03 Relatério de Gestao Atuarial

Grande Area  Atuarial, Arrecadacéo e Financeira

Objetivo Elaboragao do Relatério de Gestao Atuarial, contemplando a analise
dos resultados das avaliacbes atuariais anuais relativas aos trés
ultimos exercicios, com comparativo entre a evolugao das receitas
e despesas estimadas e as efetivamente executadas

Acao Contratacdo de assessoria especializada em atuaria

Meta 04 Cadigo de Etica

Grande Area  Administrativa, Beneficios e Juridica

Objetivo Elaboracéo do Cédigo de Etica e sua divulgacéo aos servidores do
RPPS, segurados (servidores ativos, aposentados e pensionistas),
aos membros dos 6Orgaos colegiados e partes relacionadas
(fornecedores, prestadores de servico, agentes financeiros e
outros), com revisao anual. )

Acao Desenvolvimento do Codigo de Etica

Meta 05 Politicas Previdenciarias de Saude e Seguranca do Servidor

Grande Area  Administrativa

Objetivo Adotar medias preventivas que visem a redugdo dos riscos
inerentes ao ambiente de trabalho e das situagdes que provocam o
adoecimento e a incapacidade laborativa dos servidores

Acao Solicitar ao Ente a implantagdo das atividades indicadas no Pro-

Gestao e acompanhar sua execugao
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Meta 06 Politicas de Investimento

Grande Area  Investimentos

Objetivo importante instrumento de planejamento, por definir o indice
referencial de rentabilidade a ser buscado pelos gestores no
exercicio seguinte, estabelecer estratégias de alocacao, diretrizes e
metas de investimentos, bem como permitir monitorar ao longo do
ano, por meio de relatérios de acompanhamento, os resultados que
forem sendo alcangados durante a sua execucao.

Acao Elaborar Politica de Investimentos

Meta 07 Comité de Investimento

Grande Area  Investimentos

Objetivo O Comité de Investimentos é o érgao colegiado do RPPS que tem
por atribuicdo especifica participar do processo decisorio de
formulagdo e execugdo da Politica de Investimentos, tendo seus
requisitos basicos de instituicdo e funcionamento estabelecidos no
art. 3°-A da Portaria MPS n°® 519/2011

Acao Implantar a regulamentacéo adequada ao funcionamento do Comité
de Investimentos

Meta 08 Transparéncia

Grande Area  Administrativa, Financeira e Juridica

Objetivo A transparéncia nas organizacdes diz respeito a existéncia de
politicas e procedimentos continuados e permanentes que permitam
fornecer informagdes aos diversos interessados segundo critérios
gerais de acesso, uso e entendimento.

Acao Atualizacao constante do Sitio Oficial do RPPS e divulgacdo dos
documentos sugeridos na Fase Il do Pré-Gestao

Meta 09 Definicao de Limites de Alcada

Grande Area  Administrativa, Financeira, Beneficios e Juridica

Objetivo Por meio da definicdo de alcadas sao estabelecidos critérios e
limites para a tomada de decisdes relativas a atos administrativos
que envolvam recursos or¢gamentérios ou financeiros do RPPS,
possibilitando o compartilhamento de responsabilidades entre seus
dirigentes.

Acao Obrigatoriedade de no minimo 2 (dois) responsaveis assinarem em
conjunto todos os atos relativos a investimentos.

Meta 10 Segregacao de Atividades

Grande Area  Administrativa, Financeira e Beneficios

Objetivo A segregacao de atividades ou fungdes em diferentes setores e

responsaveis tem por objetivo evitar que um Unico agente tenha
autoridade completa sobre parcela significativa de uma determinada
transacao (aprovagao da operacgao, execugao e controle), reduzindo
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assim o risco operacional e favorecendo a governanga corporativa
e 0s controles internos.

Segregacdo das atividades de habilitacdo e concessao de
beneficios das atividades de implantacdo, manutencdo e
pagamento de beneficios.

EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Plano de Acao de Capacitacao

Administrativa, Juridica, Beneficios e Investimentos

A educacéao previdenciaria diz respeito ao conjunto de acbes de
capacitagdo, qualificagdo, treinamento e formacgdo especifica
ofertadas aos servidores publicos do ente federativo, da unidade
gestora do RPPS, aos segurados e beneficiarios em geral
(servidores ativos, aposentados e pensionistas), aos gestores e
conselheiros e aos diferentes profissionais que se relacionam ou
prestam servigos ao RPPS

a) Formacao béasica em RPPS para os servidores, dirigentes e
conselheiros. b) Treinamento dos servidores que atuem na area de
concessao de beneficios sobre as regras de aposentadorias e
pensao por morte.

c) Treinamento para os servidores que atuem na area de
investimentos sobre sistema financeiro, mercado financeiro e de
capitais e fundos de investimentos.

Relacionamento Institucional

Administrativa, Juridica, Beneficios e Investimentos

Propagar a cultura previdenciaria junto aos segurados e sociedade.
a) Elaboragéo de cartilha dirigida aos segurados que contemple os
conhecimentos basicos essenciais sobre o RPPS e os beneficios
previdenciarios, que devera ser disponibilizada em meio impresso e
no site do RPPS.

b) Realizagédo de pelo menos uma audiéncia publica anual com os
segurados, representantes do ente federativo (Poder Executivo e
Legislativo) e a sociedade civil, para exposicao e debates sobre o
Relatério de Governanga Corporativa, os resultados da Politica de
Investimentos e da Avaliagdo Atuarial;

c) Seminarios dirigidos aos segurados, com conhecimentos basicos
sobre as regras de acesso aos beneficios previdenciarios.

d) Agbes preparatérias para a aposentadoria com 0s segurados.
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+ Diagnostico do Pré-Gestdao em relacao as atividades ja existentes.

+ Obijetivo: Concluir Nivel |

NiVEL NIiVEL NIiVEL NIiVEL

PRO-GESTAO I I I v
Mapeamento X X X X
Manualizacao X X X X
Capacitacao - area de risco v v X X
Controle Interno X X X X
Politica de Seguranca da Informacao v X X X
Gestao e controle da base de dados X X X X
Relatério de Governanca X X X X
Planejamento v v X X
Relatério de Gestao Atuarial v v X X
Codigo de Etica X X X X
Politicas Previdenciarias de Saude v X X X
Politica de Investimentos v X X X
Comité de Investimentos v v X X
Transparéncia X X X X
Alcadas X X X X
Segregacao de atividades X X X X
Ouvidoria v X X X
Diretoria Executiva v v X X
Conselho Fiscal v v X X
Conselho Deliberativo v v X X
Mandato, representacao e reconducao X X X X
Gestao de Pessoas v v X X
Plano de acao de capacitacao v v X X
Acoes de dialogo com segurados e sociedade v v X X

NiVEL NIiVEL NIiVEL NIiVEL

PRO-GESTAO | I i ¥
Total de Requisitos atendidos pelo RPPS 14 10 X X
Requisitos faltantes para atendimento INTEGRAL 10 14 X X
do Pré-Gestao

Quantidade de requisitos exigidos para 2019* 17 19 24
Requisitos faltantes para certificagdo em 2019 3 9 21 24

*pagina 13 do Manual do Pr6-Gestéo (para nivel | devera ser atingido pelos menos 17 agdes (70%)
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OBJETIVOS DE GESTAO FINANCEIRA PARA 2019

Os presentes objetivos tém por finalidade cumprir os mecanismos de boa pratica
de GESTAO FINANCEIRA, dando publicidade e transparéncia de seus atos de
investimento, bem como qualificando o servidor para tais atividades.

+ Elaborar a Politica de Investimentos 2020 i
Até o encerramento do exercicio de 2019, o ITUPEVA PREVIDENCIA elaborara

sua Politica de Investimentos, contendo o planejamento das ac¢des financeiras
para o ano de 2020, visando atingir a meta atuarial.

Além de elaborar a Politica de Investimentos, o0 documento devera ser aprovado
pelo Conselho de Administragdo e encaminhado a SRPPS, bem como ser
divulgado no site do Instituto, até 31 de dezembro de 2019.

+ Acompanhamento das aplicac¢des financeiras
O Comité de Investimentos do ITUPEVA PREVIDENCIA, constituido em seu

primeiro ano de atividade por trés servidores municipais, em conjunto com a
assessoria  financeira contratada em processo licitatério, realiza
acompanhamento sistematico de todos os valores aplicados pelo Instituto no
mercado financeiro.

O acompanhamento dos investimentos se da de forma continua e tem como
objetivo garantir a otimizacao das aplica¢des financeiras, minimizando o risco e
aumentando o retorno.

Para tanto, o Comité de Investimentos conta com a maioria de seus membros
com certificacédo profissional através da prova da ANBIMA — CPA 10.

+ Publicar os Relatorios de Gestao de Investimentos e de Risco
Aliado as demais praticas adotadas e visando atender os principios da

publicidade e transparéncia publicar-se-ao, no site do Instituto, periodicamente
os Relatérios de Risco e os Relatérios Mensais de Gestao de Investimento.

Ao acessar esses documentos o segurado estara ciente de todas as informacodes
que dizem respeito a carteira de investimentos do Instituto, através de tabelas e
graficos, com explicacdes claras e objetivas.
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PROPOSTA ORCAMENTARIA PARA 2019

PREVISAO ANALITICA DA RECEITA

RECEITA FUNDO FINANCEIRO 2019
1210.04.21.01- Prefeitura - Funcionarios R$ 4.800.000,00
1210.04.21.02- Camara - Funcionarios R$ 56.000,00
1210.04.21.03- ltupeva Previdéncia - Funcionarios R$ 9.000,00
7210.04.11.01- Prefeitura - Patronal R$ 3.850.000,00
7210.04.11.02- Camara Municipal - Patronal R$ 56.000,00
7210.04.11.03- ltupeva Previdéncia - Patronal R$ 9.000,00
7910.01.11.01 - Outras Multas Intra-Orgamentaria R$ 12.000,00
7990.99.12.00 - Outras Receitas Intra-Orgamentarias R$ 1.540.000,00
7210.04.11.01 - Parcelamento de Débitos Previdenciarios - Intra-Orgamentaria - R$ 310.000,00
TOTAL Fundo Financeiro R$ 10.642.000,00
RECEITA FUNDO PREVIDENCIARIO 2019
1210.04.11.04- Prefeitura- Funcionarios R$ 6.450.000,00
1210.04.11.05- Camara - Funcionarios R$ 146.000,00
1210.04.11.06- ltupeva Previdéncia - Funcionarios R$ 21.000,00
7210.04.11.04- Prefeitura - Patronal R$ 6.374.000,00
7210.04.11.05 - Camara - Patronal R$ 171.000,00
7210.04.11.06- ltupeva Previdéncia - Patronal R$ 10.000,00
7910.01.11.02 - Outras Multas Intra-Orgamentaria R$ 12.000,00
7210.04.11.02 - Parcelamento de Débitos Previdenciarios - Intra-Orgamentaria - R$ 502.000,00
TOTAL Fundo Previdenciario R$ 8.060.000,00
TOTAL GERAL R$ 24.328.000,00
PREVISAO ANALITICA DA DESPESA

DESPESA FUNDO FINANCEIRO 2019
3.1.90.11 - Venctos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil R$ 200.000,00
3.1.91.13 - Obrigagbes Patronais R$ 60.000,00
3.1.90.01 - Aposentadorias e Reformas R$ 10.000,00
3.1.90.03 - Pensionistas R$ 10.000,00
3.1.90.05 - Outros Beneficios Previdenciarios R$ 90.000,00
3.3.90.30 - Material de Consumo R$ 10.000,00
3.3.90.35 - Servigos de Consultoria R$ 60.000,00
3.3.90.36 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa Fisica R$ 10.000,00
3.3.90.39 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica R$ 200.000,00
4.4.90.52 - Equipamentos e Material Permanente R$ 18.000,00
4.5.90.61 - Aquisicao de Imdveis R$ 500.000,00
9.9.99.99 - Reserva Orgamentaria do RPPS R$ 22.750.000,00
Total R$ 23.918.000,00
DESPESA FUNDO PREVIDENCIARIO 2019
3.1.90.11 - Venctos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil R$ 300.000,00
3.1.91.13 - Obrigacdes Patronais R$ 90.000,00
3.1.90.01 - Aposentadorias e Reformas R$ 10.000,00
3.1.90.083 - Pensionistas R$ 10.000,00
Total R$ 410.000,00
TOTAL GERAL R$  24.328.000,00

Av. Eduardo Anibal Lourengon, 15, Parque das Vinhas, Itupeva/SP, CEP 13295-000
Fone (11) 4591-8100 e-mail: previdencia@itupeva.sp.gov.br
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CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico e Plano de Agdes apresentado pelo ltupeva
Previdéncia vem ao encontro das necessidades criadas pelo ambiente
econbémico, bem como as aspiracdes da Diretoria Executiva na busca constante
pela exceléncia de gestdo e, ainda como, instrumento que subsidiara a busca
pelo constante desenvolvimento institucional da autarquia. Mais do que um mero
plano estratégico, este trabalho tem a intengcdo de ser o precursor de um
processo constante e dinamico de reflexdo administrativa em busca de

resultados concretos de médio e longo prazos.

O detalhamento dos objetivos estratégicos e das metas prioritarias indica a
necessidade de envolvimento dos diretores, conselheiros e servidores do
ITUPEVA PREVIDENCIA, por isso nos empenhamos para vencer mais um
exercicio com tranquilidade, solidez e muito trabalho.

A possibilidade de implantar as praticas de boa gestao indicada pela Secretaria
de Previdéncia nos anima a seguir o caminho com retidao.

Diretoria Executiva:

JULIANE BONAMIGO
Diretora Presidente
do ltupeva Previdéncia

ARACELI CARBONERI
Diretora do Departamento
Previdenciario

KATTIA RODRIGUES DE MORAES
Diretora do Departamento
Administrativo

VANIA REGINA POZZANI DE FRANCA
Diretora do Departamento
de Planejamento e Financgas

Av. Eduardo Anibal Lourengon, 15, Parque das Vinhas, Itupeva/SP, CEP 13295-000
Fone (11) 4591-8100 e-mail: previdencia@itupeva.sp.gov.br
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